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 /ŀǇŀŎƛǘȅΥ  нл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳΣ р ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ 

 /ƻǎǘΥ   ϷмΣртр Ǉƭǳǎ ŀƛǊŦŀǊŜ Ҍ Ϸрл ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘ ŦŜŜ  

   /ǳǊǊŜƴǘ ŀƛǊŦŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜΥ Ϸулл-ϷмΣолл 

   όǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴΤ !ƭŀǎƪŀ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƎƘŜǊύ 

5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ-ƴƛƎƘǘ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ п-{ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŀȅ όŀ Ƙƻǎǘ ǎƛōƭƛƴƎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘύΦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ п-{ Ŏƭǳō ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 

ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ƛƴ {ŀƴ WƻǎŞΦ  

tǊƻƎǊŀƳ CŜŜǎ LƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ hǾŜǊƴƛƎƘǘ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ¦Φ{Φ   

ƎŀǘŜǿŀȅ Ŏƛǘȅ 

¶   ¢ǿƻ-ƴƛƎƘǘ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ {ŀƴ WƻǎŞ 

¶   {ƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƛƴ {ŀƴ WƻǎŞ 

¶ Lƴ-/ƻǎǘŀ wƛŎŀ ŜȄǇŜƴǎŜǎΥ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 

ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŀȅύ 

¶   hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜǎΩ п-I ǘ-ǎƘƛǊǘǎ  

¶   !ŎŎƛŘŜƴǘ ϧ {ƛŎƪƴŜǎǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ    

¶   ! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ  

нлмф /h{¢! wL/! 9·/I!bD9  
{ǇŜƴŘ ŀ {¦aa9w !.wh!5 ŀƴŘ  

          ƛƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜΗ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ п-I ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΚ  

[ƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǊŀǊŜƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ǎƘŀǊŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  

{¢!¢9{�[��п-I Lb¢9wb!¢Lhb![ twhDw!a 59¢!L[{Υ 

tǊƻƎǊŀƳ ¢ƛƳŜƭƛƴŜϝΥ 

bƻǾŜƳōŜǊ мΥ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ ϷмΣллл ŬǊǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ {ǘŀǘŜǎ�[��п-I ŀƴŘ  

ϷнрлΦлл ŎƘŜŎƪ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ ŦƻǊ  ah  п-I ŘŜǇƻǎƛǘΦ 

WŀƴǳŀǊȅΥ   {ǘŀǘŜǎΩ п-I ƴƻǝŬŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ  

CŜōǊǳŀǊȅ мΥ   ϷмΣллл ǎŜŎƻƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ {ǘŀǘŜǎΩ пπI hŶŎŜ 

[ŀǘŜ-CŜōǊǳŀǊȅΥ {ǘŀǘŜǎΩ пπI ƛǎǎǳŜǎ ŀƛǊ ǝŎƪŜǘǎ 

aŀǊŎƘ мΥ   aŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ϧ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŎƻǇȅ ŘǳŜ ǘƻ {ǘŀǘŜǎΩ пπI hŶŎŜ 

{ǇǊƛƴƎΥ  {ǘŀǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ  

!ǇǊƛƭ мрΥ    ¢ƘƛǊŘ ϧ Ŭƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ {ǘŀǘŜǎΩ пπI hŶŎŜ 

[ŀǘŜ {ǇǊƛƴƎΥ {ǘŀǘŜǎΩ п-I DǊƻǳǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŀƭƭ 

WǳƴŜ нлΥ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƅȅ ǘƻ ŀ ¦Φ{Φ ƎŀǘŜǿŀȅ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ  

  hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƅƛƎƘǘΦ  

ϝ{ƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜƭƛƴŜ ǎŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜΦ  

CƛǊǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǳƴǝƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƛǊŦŀǊŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŜΦ  


